Carta Abierta a la Comunidad de la UAM y a la Opinién
Publica.

Desde mi caracter de miembro de la Junta Directiva de la UAM y dados los
rumores vertidos en diferentes medios asi como algunos andlisis detallados
(Ejemplo: El elaborado por el Observatorio Universitario) en torno al proceso de
designacion del nuevo rector general (RG)de la UAM, me parece pertinente
aclarar lo siguiente:

1) En el momento de designacion del RG, la Junta Directiva (JD)de la UAM
contaba con ocho miembros.

2) Para la designacién de RG, el Dr. Oscar Terrazas propuso un calendario, que
defendié de manera vehemente y que se sometié a discusion.

3) Yo planteé que ese calendario excluiria mi participacion fisica al traslaparse con
fechas de obligaciones personales y académicas ineludibles fuera de México. A su
vez e independientemente de esta situacion, externé mi preocupacion en torno a
lo que me parecia un calendario muy apretado y que no permitiria una transicién
ordenada pues la designacion ocurriria pocos dias antes de la toma de posesion.
No menos importante, me parecia improcedente invertir el orden de designaciones
de esta y la de Rector de la Unidad Azcapotzalco.

4) Propuse un calendario alternativo que evitaba apresuramientos y aseguraba la
presencia fisica de los ocho miembros de la JD. Argumenté en repetidas
ocasiones en su favor. La decision en torno a este importante tema fue
postergandose y finalmente, de una forma precipitada, ambos calendarios
fueron votados y se aprobd por mayoria el propuesto por el Dr. Terrazas. Esta
decision y ambos calendarios se asientan en el Acta de la Sesién 154 de la JD.

5) Propuse entonces participar a través de un enlace electrdnico
confiable estableciendo en nuestro Reglamento esta forma como valida para
considerar "presencia" y asi evitar en esta y otras ocasiones la ausencia de alguno
de los miembros de la JD, dado que no hay reglamentacion interna que limite esta
forma de participaciéon y dado que este tipo de alternativas tecnolégicas de
comunicacion han sido implementadas en todo el mundo de manera segura y
confiable.

6) También manifesté en el pleno de la Junta Directiva en multiples ocasiones la
importancia de que este 6rganos mantuviera transparencia y rendicion de cuentas
claras para con la comunidad. En la sesion 152, que presidi poco después de
entrar a la JD el afio pasado, se aprobd por unanimidad mi propuesta de subir las
Actas de la JD a la paginay el envio de un comunicado a la comunidad
refrendando nuestro compromiso con la transparencia. La Jefa de la Oficina de la
JD argumentd que el Rector General tendria que aprobar el que las Actas de la JD
se subieran. A la fecha no me resulta claro que impidié que hasta el dia de hoy se
subieran las actas en tiempo y forma, tal y como fue acordado en la sesion
152. En contraste, se subi6 en mi ausencia el Acta 155, aparentemente sin
mayores trabas, y hasta hoy, las restantes. Varios miembros de la JD insistimos
en que se ejecutara este acuerdo y esperamos pacientes a que este



procedimiento se normalizara por las vias institucionales; las que tendrian que
funcionar de manera mas expedita y sin trabas discrecionales. En este contexto, la
oficina de la Junta Directiva incurrié por varios meses en un penoso desacato que
a la fecha no se ha aclarado.

8) Finalmente, los miembros que si pudieron estar fisicamente presentes en el
proceso de designacion de RG votaron y por mayoria se decidié que no era
pertinente mi participacion via electrénica y asi quedé totalmente excluida de las
decisiones en torno al proceso de eleccion de RG. Consciente de mi obligacién y
responsabilidad ante la UAM, me informé en torno a los candidatos y sus
programas, y a través de algunos de los miembros de la JD, de los resultados de
la auscultacion. También recabé toda la informacién sobre los candidatos y el
proceso que trascendio a los medios. Emiti mi opinion a la JD por cartas, pero esta
no se tomdé en cuenta ni en la eleccion de los candidatos a entrevistar y
tampoco en la designacion de RG. En mi opinién varios de las candidatos que
habian manifestado su interés en participar y que recibieron importantes apoyos
de la comunidad, tendrian que haber sido entrevistados. El no hacerlo sesgo la
decision en detrimento de la legitimidad del proceso.

Dado que se habia ya iniciado el proceso de designacion de nuevo rector en la
Unidad Azcapotzalco, a mi me parecid6 muy sensata la propuesta del CA de
retrasar el proceso de designacion de RG para poder llevar el proceso con una JD
integra con los nueve miembros reglamentarios, con mayor calma y ademas, con
un calendario que permitiese la presencia fisica de todos y evitase el empalme con
otro proceso de designaciéon. Cabe sefalar que desde marzo de este afio la JD
contaba solo con ocho miembros, el proceso de designacion del noveno miembro
se retrasd sin explicacion clara y mi ausencia fisica implicaria que la decisién en
torno a la designacion de RG se tomaria por soélo siete miembros. Pero esta
propuesta también quedd descartada después de sesiones de discusion sobre el
tema a la par que se realizabael proceso de auscultacion de Ia
Unidad Azcapotzalco. Lo anterior, a pesar de que un grupo importante de la JD
veiamos el recalendarizar el proceso de designacion de RG como conveniente.

Termino con dos consideraciones:

1) La JD de la UAM es muy pequefia y todos sus miembros somos personas con
multiples obligaciones familiares y académicas o laborales. En todo momento me
parece crucial que las restricciones de todos y cada uno de sus miembros se
antepongan a otros criterios, para garantizar la integridad de la JD y el caracter
verdaderamente colegiado de sus decisiones; sobre todo, en temas centrales en el
quehacer y devenir de la UAM, como es el proceso de designacién de nuevos
rectores. Por ello, también:

2) Urge revisar el Reglamento, organizacién de la oficina y modo de operacién de
la JD para que estapueda actuar con cabal autonomia, eficacia vy
robustez, anteponiendo siempre su caracter colegiado a cualquier presion externa
a través de alguno o alguno/s de sus miembros y con plena transparencia y
mecanismos claros de rendicion de cuentas de cara a la comunidad. Esta carta
emana de esta conviccidn, y de la importancia que reviste en estos momentos



para la UAM que su comunidad sepa de manera directaque laJD no es
monolitica y en ella servimos académicas/os independientes comprometidas/os
con esta universidad y su integridad institucional, y que a suvez es un
organo plural, como lo es la propia UAM.

Aprovecho esta comunicacion para ratificar el compromiso que hice frente al
Colegio Académico de la UAM cuando me presenté ante él; compromiso que
adquiri ante la propia JD al tomar protesta como miembro de la misma. Mantengo
con firmeza mi voluntad de seguir sirviendo a la UAM con mi mayor esfuerzo y
capacidades, anteponiendo siempre los intereses de la Universidad, con claridad
de que es una universidad publica crucial para México y siempre trabajando con la
guia de sus principios fundacionales. Ala par que cumplo con esta obligacién,
tengo que hacer honor también a otras de indole personal y académico a las que
no puedo, ni es preciso, renunciar. Confio en que la JD de la UAM podra encontrar
y renovar los modos y mecanismos, siempre perfectibles, de funcionamiento para
fortalecer la vida colegiada de la universidad.

Por ultimo, solicito que esta carta sea leida en el Colegio Académico de la UAM.

Atentamente,
(i wﬂ

DRA. MARIA ELENA ALVAREZ BUYLLA ROCES

5 de julio de 2017

Cc. Dr. Eduardo Penalosa Castro, Rector General de la Universidad Autéonoma
Metropolitana.

Cc. Dr. Eduardo Pefialosa Castro, presidente del Colegio Académico de la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Cc. Miembros de la Junta Directiva de la Universidad Autonoma Metropolitana.






